
Seminarinhalte

•	Einführung in Lean Management
	- Grundprinzipien des Lean Managements
	- Wertschöpfung: Wofür bezahlen Ihre Kund:innen?
	- Verschwendungsanalyse: Wo wird bei Ihnen was/wie viel 

verschwendet?
	- Kundenbegriff: Wer sind Ihre internen/externen Kund:innen?

•	Mitarbeiter:innen als Schlüssel zur Wertschöpfung
	- Engagement und Beteiligung von Mitarbeiter:innen fördern
	- Firmenkultur und Lean-Mindset: Welche Werte haben Sie? 

Wie werden sie gelebt?
	- Aufbau einer kontinuierlichen Verbesserungskultur:  

Was wollen Sie verbessern? Warum?
	- User Stories und Priorisierung zur zielgerichteten 

Verbesserung
	- Identifizierung und Nutzung der Expertise von 

Mitarbeiter:innen
•	Mitarbeiter:innen-Expertise

	- Was kann ein:e Expert:in?
	- Funktion und Rolle 
	- Übung: Was ist Ihre Funktion? Welche Rolle haben Sie?
	- Erfahrungsschatz und Fähigkeiten
	- Was bringen Sie mit? Wofür nutzen Sie Ihre Fähigkeiten?
	- Kompetenzen und Befugnisse
	- Motivation und Benefit
	- Was müssen Sie können, wollen, dürfen, um Ihre  

Aufgaben zu erfüllen? Soll-Ist-Vergleich
•	Rolle der Führungskräfte

	- Führung von Expert:innen
	- Sich selbst – andere – die Firma führen
	- Firmenwerte, Fehlerkultur und Lean-Mindset
	- Transparenz und Kennzahlen
	- Zielsetzung und Erfolgskontrolle
	- Fallstricke und Hindernisse
	- Reflexion der eigenen Führungsrolle

•	Überblick über Lean Werkzeuge und Techniken
	- Prozessanalyse: Wertstrom, Flowchart, SIPOC
	- Arbeitsplatzoptimierung: 5S, Kanban, Kaizen
	- Zielerreichung: Priorisierung, KPI, Vision to Mission
	- Übungsbeispiele für einfache Werkzeuge

•	Beispiele aus dem Praxisalltag zur Veranschaulichung
	- Ausblick: Nächste Schritte und Anwendung der  

Methoden im Unternehmen 
	- Erstellung eines Aktionsplans für die Teilnehmenden  

zur Umsetzung des Gelernten

Zielgruppe

•	Geschäftsführung

•	Führungskräfte

•	Abteilungsleiter:innen

•	Mitarbeiter:innen, die Erfahrung und ihr Prozesswissen gezielt 

zur Verbesserung des eigenen Bereichs einsetzen wollen

•	HR-Teammitglieder, die eine zielgerichtete Personal- und 

Organisationsentwicklung vorantreiben

Wichtige Informationen

Termine

30. September & 01. Oktober 2025, jeweils 9 bis 13 Uhr

15. & 16. April 2026, jeweils 9 bis 13 Uhr

Ort

Online via Zoom

Referentin

DI Dr. Eva Becker

Gesamtpreis

2025: € 595,– (zzgl. MwSt.)

2026: € 610,– (zzgl. MwSt.)

Der Preis beinhaltet umfassende Seminarunterlagen sowie  

das Teilnahmezertifikat der WEKA-Akademie.

10 % Frühbucher-Rabatt

Bei frühzeitiger Buchung erhalten Sie 10 % Frühbucher-Rabatt 

auf den Seminarpreis.

10 % Rabatt ab zwei Teilnehmer:innen

Bei gleichzeitiger Anmeldung mehrerer Teilnehmer:innen eines 

Unternehmens an einem Seminar, gewähren wir einen Rabatt in 

Höhe von 10% für alle Teilnehmer:innen.

Teilnahmebedingungen und AGB

Mit der Anmeldung zum Seminar akzeptieren Sie die AGB  

sowie die Teilnahmebedingungen der WEKA-Akademie. 

Die AGB finden Sie unter weka-akademie.at/agb

Die Teilnahmebedingungen finden Sie unter  

weka-akademie.at/teilnahmebedingungen

 
WEKA-Akademie Seminar

 Erfolgreiche Mitarbeiterentwicklung 

Die Anmeldemöglichkeit finden Sie auf der nächsten Seite!

AKADEMIE

Praxisbezogene Weiterbildung
für Fach- und Führungskräfte

https://weka-akademie.at/agb
https://weka-akademie.at/teilnahmebedingungen


      Ja, wir melden uns mit  ____  Teilnehmer:innen zu folgendem Seminar an:

Erfolgreiche Mitarbeiterentwicklung 



AKADEMIE

Praxisbezogene Weiterbildung
für Fach- und Führungskräfte

Tel +43.1.97 000-100
Fax +43.1.97 000-5100

WEKA Business Solutions GmbH
Dresdner Straße 45, A-1200 Wien

Internet www.weka.at
E-Mail    kundenservice@weka.at

Handelsgericht Wien, FN 82687 z
ATU 14921708

Die WEKA Business Solutions GmbH liefert zu ihren allgemeinen Geschäftsbedingungen und unter Eigentumsvorbehalt. Unsere allgemeinen Geschäftsbedingungen 
finden Sie unter https://www.weka-akademie.at/agb. Es gilt die Datenschutzerklärung, diese finden Sie unter https://www.weka-akademie.at/datenschutzrichtlinie.

Rechnungsanschrift:

	 Firma / Branche / Mitarbeiteranzahl

	 Titel / Vorname / Nachname / Funktion

	 Straße / PLZ / Ort

	 Telefon / E-Mail-Adresse

	 Datum / Unterschrift

Folgende Personen nehmen am Seminar teil:

	 Teilnehmer 1     Titel / Vorname / Nachname /  E-Mail-Adresse / Funktion

	 Teilnehmer 2     Titel / Vorname / Nachname /  E-Mail-Adresse / Funktion

	 Teilnehmer 3     Titel / Vorname / Nachname /  E-Mail-Adresse / Funktion

Seminarshop  
weka-akademie.at

E-Mail 
kundenservice@weka.at

Telefon  
01/97000-100

10 % Rabatt

bei frühzeitiger Buchung oder 

ab zwei Teilnehmer:innen

Termin: 30. September & 01. Oktober 2025, 
jeweils 9 bis 13 Uhr
Ort: Online via Zoom
Artikelnummer: 14657601 | 100300-11
Preis: € 595,– (zzgl. MwSt.) 

Termin: 15. & 16. April 2026,  
jeweils 9 bis 13 Uhr
Ort: Online via Zoom
Artikelnummer: 14657602 | 100300-11
Preis: € 610,– (zzgl. MwSt.) 

https://weka-akademie.at
mailto:kundenservice@weka.at
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